	一 九 九 九 年 度 末 期 業 績 公 佈

	‧ 本 年 度 股 東 應 佔 溢 利 達 1,011,252,000港 元 ， 比 去 年 減 少 12%。 此 業 績 已 包 括 重 組 分 拆 部 分 業 務 在 香 港 創 業 板 市 場 上 市 所 產 生 的 特 殊 盈 利 約 105,025,000港 元 以 及 依 據 會 計 實 務 準 則 第 24號 為 長 期 上 市 證 券 投 資 撥 備 93,437,000港 元 。 本 集 團 國 內 下 屬 大 部 分 企 業 業 績 仍 保 持 增 長 勢 頭 ， 經 營 溢 利 下 跌 主 要 是 由 於 「 南 洋 煙 草 」 的 盈 利 比 上 年 度 下 跌 86%， 惟 「 南 洋 煙 草 」 已 加 強 與 海 外 及 中 國 內 地 煙 廠 商 合 作 ， 進 行 加 工 生 產 、 分 銷 及 開 拓 新 產 品 及 新 市 場 。 

‧ 有 形 資 產 淨 值 由 10,579,693,000港 元 增 加 至 11,415,756,000港 元 ， 比 去 年 增 長 約 8%。 

‧ 建 議 宣 佈 派 發 末 期 股 息 每 股 22港 仙 。 一 九 九 九 年 全 年 合 共 派 發 股 息 每 股 33港 仙 。 

‧ 本 集 團 正 在 實 施 全 面 轉 型 ：

大 力 推 進 高 技 術 產 業 化 ， 培 育 一 批 新 的 高 增 長 產 業 。

用 高 新 技 術 改 造 和 提 升 現 有 產 業 。 

對 非 核 心 的 、 缺 乏 增 長 性 的 產 業 ， 將 採 取 逐 步 退 出 的 策 略 。 


業 績 

上 海 實 業 控 股 有 限 公 司 （ 「 本 公 司 」 ） 董 事 會 欣 然 宣 佈 ， 本 公 司 及 其 附 屬 公 司 （ 「 本 集 團 」 ） 截 至 一 九 九 九 年 十 二 月 三 十 一 日 止 年 度 經 審 核 綜 合 業 績 連 同 去 年 比 較 數 字 如 下 ： 
	 
	1999
港 幣 千 元 
	1998
港 幣 千 元 

	營 業 額 （ 附 注 1）
銷 售 成 本
毛 利
加 ： 其 他 收 入 
減 ： 分 銷 費 用 
           行 政 費 用 
經 營 溢 利 
減 ： 財 務 費 用 
加 ： 投 資 收 益 淨 值 
           出 售 附 屬 及 聯 營 公 司 權 益 之 溢 利 
           分 佔 合 營 企 業 溢 利 
           分 佔 聯 營 公 司 溢 利 
除 稅 前 經 常 業 務 溢 利 
所 得 稅 費 用 
未 計 少 數 股 東 權 益 前 溢 利 
少 數 股 東 權 益 
本 年 度 溢 利 
股 息 （ 附 注 3） 
每 股 盈 利 （ 附 注 4） ： 
基 本 
攤 薄 
	3,300,590
(1,646,651)
1,653,939
　 39,760
(540,321)
　 (295,747)
857,631
(178,590)
　 158,749
105,765
145,618
40,638
1,129,811
(43,259)
1,086,552
(75,300)
1,011,252
292,517

1.14港 元
1.12港 元
	3,557,772
(1,765,055)
1,792,717
75,706
(469,006)
(343,893)
1,055,524
(188,288)
212,227
_ 
　 156,472
35,811
1,271,746
(67,991)
1,203,755
(49,957)
1,153,798
286,641

1.37港 元
1.35港 元


附 注 ： 

(1) 營 業 額 

營 業 額 指 從 第 三 者 已 收 或 應 收 之 淨 額 總 數 ， 概 述 如 下 ： 
	 
	1999
港 幣 千 元
	1998
港 幣 千 元

	銷 售 貨 品
基 建 項 目 收 入 
	2,556,388
744,202
3,300,590
	2,800,041
757,731
3,557,772



(2) 稅 項 
	 
	1999
港 幣 千 元
	1998
港 幣 千 元

	稅 項 支 出 包 括 ： 
本 公 司 及 附 屬 公 司 稅 項 
   本 港 利 得 稅 
	
	

	      本 年 度
      上 年 度 所 得 稅 退 稅 
   中 國 所 得 稅 
      本 年 度 
      上 年 度 所 得 稅 退 稅 


遞 延 稅 項 
   本 年 度 
   稅 率 變 動 

分 佔 合 營 企 業 之 中 國 所 得 稅 
分 佔 聯 營 公 司 之 中 國 所 得 稅 

	2,820
(3,199)

22,624
(10,000)
12,245


(2,041)
_ 
(2,041)
24,602
8,453
33,055
43,259 
	11,300
_ 

14,674
_ 
25,974


36,924
(1,133)
35,791
_ 
6,226
6,226
67,991



香 港 利 得 稅 乃 按 本 年 度 估 計 應 課 稅 溢 利 以 稅 率 16%計 算 。 

根 據 中 國 大 陸 （ 「 中 國 」 ） 之 適 用 法 律 及 條 例 ， 本 集 團 於 中 國 的 附 屬 公 司 、 合 營 企 業 及 聯 營 公 司 可 由 彼 等 之 首 個 獲 利 年 度 起 兩 年 內 獲 免 繳 中 國 所 得 稅 。 此 等 公 司 亦 可 在 其 後 三 年 獲 減 免 50%中 國 所 得 稅 。
(3) 股 息 
	 
	1999
港 幣 千 元
	1998
港 幣 千 元

	中 期 股 息 每 股 11仙 ： （ 一 九 九 八 年 ： 每 股 11仙 
	
97,447
	
92,545

	建 議 末 期 股 息 每 股 22仙 （ 一 九 九 八 年 :每 股 22仙 ）
	
195,016
	
193,891

	由 於 派 發 上 年 度 股 息 前 行 使 之 認 購 股 份 期 權 ／ 發 行 新 股 而 須 額 外 派 發 之 股 息
	

54
	

205

	 
	292,517
	286,641



於 一 九 九 九 年 十 二 月 三 十 一 日 止 年 度 之 末 期 股 息 乃 參 照 本 報 告 日 期 當 日 已 發 行 股 份 886,435,000股 （ 一 九 九 八 年 ： 881,320,000股 ） 計 算 。

(4) 每 股 盈 利 

本 年 度 之 基 本 及 攤 薄 每 股 盈 利 乃 按 下 列 數 字 計 算 ： 
	 
	1999
港 幣 千 元
	1998
港 幣 千 元

	盈 利 ： 
藉 以 計 算 基 本 及 攤 薄 每 股 盈 利 之 股 東 應 佔 溢 利 
	
1,011,252,000
港 元
	
1,153,798,000
港 元

	股 數 ： 
藉 以 計 算 基 本 每 股 盈 利 之 普 通 股 加 權 平 均 數 
	

883,609,477
	

845,136,438

	普 通 股 之 潛 在 攤 薄 影 響 － 認 購 股 份 權
	22,488,093
	11,547,320

	藉 以 計 算 攤 薄 每 股 盈 利 之 普 通 股 加 權 平 均 數 
	
906,097,570
	
856,683,758


(5) 撥 入 或 撥 自 儲 備 之 款 額 

本 年 度 ， 本 集 團 於 中 國 經 營 之 附 屬 公 司 、 合 營 企 業 及 聯 營 公 司 ， 約 有 39,424,000港 元 自 溢 利 中 撥 入 中 國 法 定 儲 備 ， 而 轉 撥 當 中 已 扣 除 少 數 股 東 權 益 。 

(6) 會 計 實 務 準 則 第 24號 

根 據 會 計 實 務 準 則 第 24號 ， 證 券 投 資 現 分 為 持 有 至 到 期 日 證 券 （ 按 已 攤 銷 成 本 減 去 不 能 收 回 的 款 項 ） 、 投 資 證 券 （ 按 成 本 扣 除 減 值 損 失 ） 及 其 他 投 資 （ 以 公 允 價 值 列 帳 ， 而 因 重 估 價 值 產 生 的 變 動 則 在 收 益 表 中 處 理 ） 。 在 上 期 ， 本 集 團 之 投 資 分 為 長 期 投 資 （ 按 成 本 減 永 久 減 值 準 備 列 賬 ） 或 短 期 投 資 （ 按 成 本 或 市 值 較 低 者 入 賬 ） 。 會 計 實 務 準 則 第 24號 指 定 採 用 的 會 計 處 理 法 已 追 溯 應 用 於 以 往 期 間 ， 因 而 引 致 一 九 九 八 年 一 月 一 日 的 保 留 溢 利 減 少 了 約 267.2百 萬 港 元 及 本 年 度 溢 利 減 少 了 93.5百 萬 港 元 （ 一 九 九 八 年 ： 0.5百 萬 港 元 ） 。 比 較 資 料 已 就 此 會 計 政 策 變 更 作 出 相 應 修 訂 。 

股 息 

董 事 會 建 議 派 發 截 至 一 九 九 九 年 十 二 月 三 十 一 日 止 年 度 末 期 股 息 每 股 22港 仙 。 倘 於 二 零 零 零 年 六 月 十 五 日 舉 行 之 本 公 司 股 東 周 年 大 會 上 獲 批 准 後 ， 該 股 息 將 於 二 零 零 零 年 六 月 二 十 二 日 派 發 予 於 二 零 零 零 年 六 月 十 五 日 名 列 本 公 司 股 東 名 冊 之 股 東 。 

暫 停 辦 理 股 份 過 戶 登 記 

本 公 司 將 於 二 零 零 零 年 六 月 十 三 日 星 期 二 至 二 零 零 零 年 六 月 十 五 日 星 期 四 （ 包 括 首 尾 兩 天 ） ， 暫 停 辦 理 股 東 登 記 ， 在 該 期 間 不 會 辦 理 股 份 過 戶 登 記 手 續 。 

為 取 得 將 於 股 東 周 年 大 會 上 批 准 之 股 息 ， 各 股 東 須 於 年 二 零 零 零 六 月 十 二 日 星 期 一 下 午 四 時 前 將 所 有 過 戶 文 件 連 同 有 關 股 票 交 回 本 公 司 之 股 份 過 戶 登 記 處 Secretaries Limited， 地 址 為 香 港 干 諾 道 中 111號 永 安 中 心 5樓 ， 方 為 有 效 。
股 份 之 購 買 、 出 售 或 贖 回

本 年 度 內 ， 本 公 司 或 其 任 何 附 屬 公 司 並 無 購 買 、 出 售 或 贖 回 本 公 司 之 上 市 證 券 。 

業 務 回 顧

回 顧 一 九 九 九 年 ， 香 港 及 亞 洲 的 經 濟 仍 然 沒 有 完 全 擺 脫 通 縮 的 影 響 ， 在 整 體 經 濟 增 長 仍 不 穩 定 的 情 況 下 ， 本 集 團 本 年 度 之 綜 合 股 東 應 佔 溢 利 較 去 年 減 少 了 12%。 上 述 業 績 包 括 了 重 組 分 拆 部 分 業 務 ， 即 以 上 海 實 業 醫 藥 科 技 （ 集 團 ） 有 限 公 司 （ 「 上 實 醫 藥 」 ） 的 名 義 在 香 港 聯 合 交 易 所 有 限 公 司 （ 「 聯 交 所 」 ） 創 業 板 市 場 （ 「 創 業 板 」 ） 上 市 所 得 之 特 殊 盈 利 105,025,000港 元 ； 以 及 按 會 計 實 務 準 則 為 本 集 團 於 浙 江 滬 杭 甬 高 速 公 路 股 份 有 限 公 司 及 江 蘇 寧 滬 高 速 公 路 股 份 有 限 公 司 等 公 司 所 作 的 策 略 性 股 權 投 資 撥 備 。

一 九 九 九 年 度 ， 本 集 團 國 內 下 屬 大 部 分 企 業 的 業 績 仍 保 持 增 長 勢 頭 ， 但 個 別 企 業 經 營 困 難 的 局 面 未 得 到 改 善 。 年 內 各 下 屬 企 業 的 情 況 簡 述 如 下 ： 

(1) 基 礎 設 施 建 設 業 務

‧ 基 礎 設 施 建 設 業 務 淨 利 息 前 盈 利 約 為 743,400,000港 元 ， 佔 本 集 團 淨 利 息 及 中 央 行 政 支 出 前 溢 利 約 為 71%， 其 延 安 高 架 路 、 內 環 線 及 南 北 高 架 路 已 成 為 上 海 市 區 的 主 要 架 空 交 通 脈 絡 。 

‧ 由 於 上 海 經 濟 持 續 發 展 及 與 周 邊 地 區 又 有 緊 密 的 經 濟 合 作 和 交 流 ， 該 項 目 繼 續 為 本 集 團 帶 來 可 觀 及 穩 定 的 投 資 回 報 。 

‧ 基 礎 設 施 建 設 項 目 將 繼 續 提 供 穩 定 的 現 金 流 ， 從 而 為 公 司 業 績 打 下 穩 固 的 基 礎 ， 同 時 ， 對 新 增 的 高 科 技 投 資 項 目 起 著 支 援 和 風 險 平 衡 作 用 。
(2) 消 費 品 生 產 、 銷 售 及 零 售 業 務 

消 費 品 生 產 、 銷 售 及 零 售 業 務 淨 利 息 前 盈 利 約 為 97,600,000港 元 ， 佔 本 集 團 淨 利 息 及 中 央 行 政 支 出 前 溢 利 約 為 10%。 上 海 地 區 現 有 業 務 的 盈 利 比 對 上 年 度 增 加 約 21%， 香 港 地 區 業 務 的 盈 利 比 對 上 年 度 減 少 約 77%。 

煙 草

‧ 受 市 場 疲 弱 、 中 國 綜 合 關 稅 仍 然 處 於 高 位 、 主 要 銷 售 市 場 假 煙 充 斥 及 分 銷 渠 道 受 阻 等 不 利 因 素 所 影 響 ， 南 洋 兄 弟 煙 草 股 份 有 限 公 司 （ 「 南 洋 煙 草 」 ） 於 本 年 度 的 銷 售 與 經 營 業 績 未 如 理 想 ， 盈 利 下 降 了 86%。 但 南 洋 煙 草 仍 堅 持 不 懈 地 拓 展 市 場 ， 已 與 海 外 和 國 內 煙 廠 商 簽 訂 了 加 工 生 產 、 產 品 分 銷 及 技 術 合 作 協 定 ， 其 中 與 法 國 賽 塔 公 司 合 組 聯 營 公 司 所 生 產 的 新 品 牌 「 阿 倫 狄 龍 」 與 「 威 富 」 ， 預 計 可 於 二 零 零 零 年 第 二 季 度 進 行 試 銷 ， 而 與 北 京 煙 廠 和 浙 江 寧 波 煙 廠 簽 訂 了 產 品 分 銷 協 議 ， 在 北 京 及 浙 江 省 分 銷 南 洋 煙 草 產 品 。 

‧ 已 落 實 為 中 東 客 戶 加 工 生 產 煙 草 的 計 劃 ， 擴 大 了 公 司 的 盈 利 基 礎 。 

‧ 南 洋 煙 草 已 順 利 完 成 屯 門 新 廠 房 的 搬 遷 工 作 ， 同 時 ， 生 產 設 備 也 進 行 了 技 術 改 造 ， 引 進 了 英 國 及 意 大 利 的 全 自 動 生 產 設 施 及 監 控 系 統 ， 確 保 產 品 質 量 。 

‧ 一 九 九 九 年 ， 南 洋 煙 草 在 歷 史 上 經 歷 了 最 困 難 的 時 期 ， 相 信 在 新 的 一 年 中 ， 依 據 新 的 拓 展 市 場 的 方 法 ， 經 營 業 績 將 有 所 改 善 。 

印 務 

‧ 因 受 南 洋 煙 草 業 務 的 影 響 ， 永 發 印 務 有 限 公 司 （ 「 永 發 印 務 」 ） 經 營 盈 利 有 所 下 降 。 但 由 於 其 過 去 幾 年 中 成 功 地 實 施 了 業 務 分 散 化 的 策 略 ， 收 到 了 很 好 的 效 果 ， 來 自 非 南 洋 煙 草 的 業 務 盈 利 比 對 上 年 度 增 加 逾 20%。 永 發 印 務 還 以 「 新 工 藝 」 、 「 新 產 品 」 的 策 略 來 綜 合 調 整 總 體 營 運 。 

‧ 永 發 印 務 以 創 新 的 凹 版 印 刷 方 法 承 印 香 港 特 區 賽 馬 會 「 千 禧 馬 票 」 及 成 功 印 製 出 「 珍 珠 咭 紙 」 ， 成 為 香 港 地 區 極 少 數 有 能 力 生 產 「 珍 珠 咭 紙 」 的 廠 家 。 

‧ 在 南 洋 煙 草 與 海 外 煙 廠 商 合 作 的 互 相 配 合 下 ， 永 發 印 務 的 煙 盒 包 裝 開 發 項 目 已 有 了 一 個 良 好 開 端 。
乳 業

‧ 到 一 九 九 九 年 止 ， 上 海 光 明 乳 業 有 限 公 司 （ 「 光 明 乳 業 」 ） 已 連 續 三 年 保 持 高 速 業 績 增 長 ， 複 合 年 均 增 長 率 達 38%， 而 本 年 度 比 對 上 年 度 增 長 約 25%。 光 明 乳 業 「 以 全 國 資 源 做 全 國 的 市 場 」 的 策 略 已 取 得 明 顯 成 果 ； 光 明 產 品 在 上 海 市 場 已 穩 佔 86%的 市 場 份 額 ， 在 華 東 地 區 的 市 場 份 額 亦 在 快 速 增 長 ， 在 江 浙 等 省 的 大 中 城 市 已 達 70%左 右 的 市 場 佔 有 率 ， 並 已 成 功 地 進 入 北 京 市 場 ， 新 開 拓 了 武 漢 、 西 安 等 中 西 部 城 市 的 市 場 。 

‧ 光 明 乳 業 的 營 銷 策 略 以 樹 立 品 牌 形 象 為 主 ， 對 公 司 形 象 進 行 有 系 統 的 推 廣 和 監 督 管 理 ， 全 國 銷 售 網 絡 格 局 已 逐 步 成 形 。 

‧ 光 明 乳 業 已 在 內 蒙 及 東 北 地 區 進 行 20萬 噸 奶 源 基 地 建 設 。 

‧ 光 明 乳 業 正 在 積 極 研 究 已 擁 有 的 物 流 資 產 如 分 銷 和 配 送 網 絡 所 帶 來 的 優 勢 ， 拓 展 市 場 業 務 的 新 途 徑 ， 預 期 今 年 仍 將 保 持 業 績 的 顯 著 增 長 。 

零 售 

‧ 上 海 東 方 商 廈 有 限 公 司 （ 「 東 方 商 廈 」 ） 的 市 場 經 營 定 位 的 重 要 組 成 部 份 仍 然 以 重 視 品 牌 經 營 為 主 ， 並 推 出 「 全 方 位 服 務 」 ， 已 在 消 費 者 中 間 形 成 了 「 買 品 牌 到 東 方 」 的 聲 譽 ， 更 在 上 海 「 我 最 喜 愛 的 商 場 」 評 比 中 獲 得 了 亞 軍 名 次 。 

‧ 正 致 力 擴 大 自 營 品 牌 ， 並 積 極 承 接 國 際 著 名 品 牌 的 代 理 業 務 ， 其 中 包 括 法 國 蘭 姿 (Lancel) 皮 具 手 袋 、 多 浪 迪 (Torrente) 時 裝 及 英 國 道 爾 頓 (Doulton) 骨 瓷 等 品 牌 ， 以 確 立 其 在 品 牌 商 品 中 的 優 勢 地 位 。 

‧ 東 方 商 廈 商 場 擴 建 裝 修 工 程 已 順 利 完 成 ， 並 無 影 響 整 體 業 務 表 現 。 進 一 步 完 善 商 品 結 構 及 發 掘 經 營 潛 力 ， 奠 定 其 獨 特 高 檔 商 場 定 位 ， 而 本 年 度 盈 利 比 對 上 年 度 有 約 5%的 增 長 。
上 海 霞 飛 

‧ 按 市 場 的 需 求 及 發 展 趨 勢 ， 為 集 中 有 效 資 源 發 展 中 、 高 檔 化 妝 品 市 場 ， 本 集 團 已 將 所 持 有 的 上 海 霞 飛 日 化 有 限 公 司 51%權 益 按 原 投 資 金 額 作 價 轉 讓 予 上 海 家 化 （ 集 團 ） 有 限 公 司 ， 該 公 司 為 上 海 家 化 聯 合 股 份 有 限 公 司 之 主 要 中 方 股 東 。 

(3) 汽 車 零 部 件 

汽 車 零 部 件 業 務 淨 利 息 前 盈 利 約 為 154,600,000港 元 ， 佔 本 集 團 淨 利 息 及 中 央 行 政 支 出 前 溢 利 約 為 15%。 其 稅 前 利 潤 比 上 年 度 增 加 約 3%。 

上 海  眾

‧ 上 海  眾 汽 車 製 造 有 限 公 司 （ 「 上 海  眾 」 ） 是 國 內 目 前 最 大 的 汽 車 零 部 件 生 產 企 業 之 一 。 於 本 年 度 ， 上 海  眾 的 稅 前 利 潤 比 對 上 年 度 有 0.4%增 長 ， 由 於 採 用 強 化 技 術 管 理 ， 確 保 產 品 質 量 的 工 作 方 針 ， 各 項 技 術 經 濟 指 標 成 功 達 到 了 預 期 的 目 標 。

‧ 於 本 年 度 第 四 季 ， 與 曼 內 斯 曼 （ 中 國 ） 有 限 公 司 成 立 了 合 資 公 司 ， 由 德 國 曼 內 斯 曼 薩 克 斯 股 份 有 限 公 司 提 供 技 術 支 援 ， 從 事 各 類 轎 車 減 振 支 柱 及 減 振 器 的 生 產 和 銷 售 。 

‧ 在 質 量 管 理 方 面 ， 上 海  眾 通 過 三 年 一 次 的 ISO9000質 量 體 系 認 證 復 審 評 估 ， 汽 車 底 盤 和 內 部 配 件 項 目 也 通 過 了 德 國 萊 茵 公 司 的 擴 證 審 核 。

上 海 萬 眾 

‧ 本 集 團 與 上 海 汽 車 工 業 有 限 公 司 按 各 佔 一 半 權 益 ， 合 資 成 立 了 上 海 萬 眾 汽 車 零 部 件 有 限 公 司 （ 「 上 海 萬 眾 」 ） ， 主 要 業 務 為 第 三 代 桑 塔 納 的 汽 車 零 部 件 配 套 生 產 。

‧ 上 海 萬 眾 的 第 三 代 桑 塔 納 汽 車 配 套 項 目 已 完 成 了 批 產 樣 品 送 樣 及 相 應 的 技 術 文 件 資 料 ， 基 本 滿 足 了 國 產 化 零 部 件 階 段 交 樣 的 需 要 。
上 實 交 通 電 器

‧ 採 取 「 降 低 成 本 ， 增 加 效 益 」 的 中 心 策 略 ， 同 時 著 眼 於 市 場 、 零 部 件 及 技 術 和 人 才 的 發 展 ， 成 功 地 減 低 國 內 消 費 疲 軟 的 影 響 ， 比 對 上 年 度 業 績 增 長 達 41%。

‧ 上 海 實 業 交 通 電 器 有 限 公 司 新 成 立 了 國 際 貿 易 部 ， 專 責 公 司 進 出 口 業 務 ， 運 作 至 今 ， 訂 單 數 量 正 穩 步 增 長 。 

(4) 醫 藥 ／ 高 科 技 產 品 

醫 藥 ／ 高 科 技 產 品 業 務 包 括 下 屬 上 市 公 司 業 務 淨 利 息 前 盈 利 約 為 45,600,000港 元 ， 佔 本 集 團 淨 利 息 及 中 央 行 政 支 出 前 溢 利 約 為 4%。 

制 藥

‧ 上 海 三 維 制 藥 有 限 公 司 （ 「 三 維 制 藥 」 ） 努 力 控 制 成 本 ， 提 高 毛 利 率 ， 加 上 出 口 退 稅 率 提 高 ， 使 總 體 業 績 與 去 年 相 比 已 經 止 跌 止 虧 ， 還 略 有 盈 餘 。 

‧ 三 維 制 藥 若 干 產 品 已 通 過 了 中 國 國 家 藥 品 監 督 管 理 局 （ 「 藥 品 管 理 局 」 ） GMP認 證 ， 受 到 國 內 外 客 戶 的 重 視 ， 營 業 額 顯 著 增 加 。 部 份 產 品 更 達 到 歐 美 市 場 的 高 質 量 標 準 ， 並 逐 步 進 入 歐 美 市 場 。 

‧ 三 維 制 藥 正 在 與 若 干 家 國 外 制 藥 廠 商 洽 商 合 作 業 務 。 

上 海 三 維 生 物 技 術 

‧ 上 海 三 維 生 物 技 術 有 限 公 司 （ 「 三 維 生 物 技 術 」 ） 經 過 一 系 列 調 整 後 ， 各 項 工 作 都 已 步 入 正 軌 ， 並 已 建 立 了 健 全 的 品 質 監 督 體 系 ， 於 本 年 度 通 過 上 海 高 新 技 術 企 業 認 證 。 

‧ 三 維 生 物 技 術 在 優 化 生 產 工 藝 的 基 礎 上 ， 開 始 大 量 生 產 其 主 要 產 品 「 賽 格 力 注 射 液 」 。 此 產 品 在 國 內 市 場 推 出 後 ， 銷 售 情 況 良 好 ， 為 上 海 的 主 要 醫 院 廣 泛 採 用 ， 並 將 逐 步 替 代 同 類 進 口 藥 物 。 

‧ 新 開 發 的 治 癌 新 藥 H101 已 獲 藥 品 管 理 局 批 准 進 行 臨 床 試 驗 。
Mergen Ltd. 

‧ Mergen Ltd. 為 本 集 團 在 美 國 硅 谷 的 合 資 企 業 ， 已 提 前 實 現 了 基 因 蕊 片 「 DNA Chips」 的 規 模 化 生 產 ， 產 品 推 出 市 場 後 ， 反 應 良 好 。 預 計 蕊 片 銷 售 額 將 逐 步 攀 升 ， 客 戶 群 亦 會 穩 定 增 長 。 新 產 品 「 Express ChipTM 基 因 蕊 片 」 除 在 美 國 本 土 暢 銷 外 ， 更 銷 往 其 他 海 外 市 場 ， 包 括 德 國 和 香 港 。 

上 海 光 通 信 發 展 

‧ 上 海 光 通 信 發 展 股 份 有 限 公 司 （ 「 上 海 光 通 信 」 ） 已 被 評 為 上 海 市 高 新 技 術 企 業 。 

‧ 上 海 光 通 信 所 投 資 的 上 海 朗 訊 科 技 通 信 設 備 有 限 公 司 、 上 海 朗 訊 科 技 光 纖 有 限 公 司 及 上 海 科 學 亞 特 蘭 大 有 限 公 司 ， 各 企 業 業 績 均 合 乎 理 想 ， 為 集 團 帶 來 盈 利 貢 獻 。 

‧ 上 海 朗 訊 科 技 光 纖 有 限 公 司 採 用 世 界 先 進 工 藝 及 網 絡 化 產 品 跟 蹤 系 統 ， 產 品 品 質 已 完 成 符 合 ISO9000 質 量 認 證 ， 達 到 國 際 先 進 水 平 。 

上 海 通 信 技 術 中 心

‧ 上 海 通 信 技 術 中 心 的 主 要 業 務 以 研 究 開 發 數 碼 產 品 以 及 數 字 圖 像 通 信 技 術 為 主 ， 產 品 主 要 涉 及 圖 像 通 信 、 寬 帶 通 信 及 數 據 通 信 三 個 技 術 領 域 。 

‧ 其 中 SV-100 數 字 衛 星 機 頂 盒 等 網 絡 信 息 訊 產 品 已 正 式 進 入 市 場 。 另 外 ， 上 海 通 信 技 術 中 心 與 德 國 西 門 子 的 合 作 開 發 項 目 《 珠 海 交 通 監 控 系 統 》 也 已 正 式 在 珠 海 市 開 通 啟 用 。 

上 海 高 科 技 創 業 投 資 基 金

‧ 於 本 年 度 八 月 份 ， 本 集 團 與 上 海 市 政 府 設 立 的 創 業 投 資 公 司 共 同 投 資 成 立 上 海 高 科 技 創 業 投 資 基 金 （ 「 上 海 創 投 基 金 」 ） ， 積 極 參 與 上 海 市 高 科 技 的 發 展 ， 並 會 協 助 及 推 薦 該 基 金 所 投 資 的 合 適 項 目 於 創 業 板 或 其 他 海 外 證 券 市 場 上 市 。 基 金 透 過 其 管 理 公 司 已 在 評 估 一 百 多 個 高 科 技 項 目 ， 其 中 有 10多 個 項 目 已 落 實 投 資 。 

‧ 隨 著 上 海 創 投 基 金 迅 速 增 長 , 預 期 本 集 團 可 從 中 物 色 適 合 集 團 實 施 產 業 化 的 項 目 及 分 享 所 帶 來 的 經 濟 效 益 。
（ 5） 下 屬 上 市 公 司 業 務

本 集 團 於 一 九 九 九 年 九 月 向 聯 交 所 申 請 將 新 成 的 立 上 實 醫 藥 分 拆 並 在 創 業 板 上 市 ， 本 集 團 已 將 其 所 持 有 的 正 大 青 春 寶 藥 業 有 限 公 司 （ 「 杭 州 青 春 寶 」 ） 及 上 海 家 化 聯 合 股 份 有 限 公 司 （ 「 上 海 家 化 」 ） 之 權 益 全 數 注 入 上 實 醫 藥 。 上 實 醫 藥 股 份 在 海 外 配 售 及 香 港 公 開 發 售 ， 分 別 錄 得 57倍 和 495倍 的 超 額 認 購 。 當 時 為 自 1997年 亞 洲 金 融 風 暴 以 來 市 場 反 應 最 熱 烈 的 新 股 ， 上 實 醫 藥 已 於 一 九 九 九 年 十 二 月 二 日 成 功 上 市 。 其 一 九 九 九 年 度 業 績 比 招 股 書 預 測 超 逾 19%。 

杭 州 青 春 寶 

‧ 共 設 有 55個 銷 售 辦 事 處 分 佈 於 中 國 主 要 省 份 ， 並 擁 有 一 支 約 有 590人 的 高 度 專 業 化 市 場 推 廣 隊 伍 ， 形 成 了 一 個 醫 藥 直 銷 網 絡 。 

‧ 銷 售 額 比 上 年 度 增 長 約 13%， 保 健 品 的 銷 售 量 更 創 下 了 歷 史 性 高 水 平 。 

‧ 其 中 西 藥 片 劑 及 膠 囊 車 間 已 取 得 GMP 認 證 ， 針 劑 車 間 亦 已 於 本 年 度 完 全 達 致 GMP 之 標 準 ， 並 已 完 成 省 級 藥 品 管 理 機 構 的 初 驗 ， 正 向 藥 品 管 理 局 申 報 並 待 認 證 。 

上 海 家 化 

‧ 不 斷 推 出 新 產 品 及 開 發 新 技 術 ， 銷 售 額 比 上 年 度 增 長 約 13%。 

‧ 正 籌 備 在 中 國 「 A」 股 市 場 上 市 ， 有 關 的 重 組 工 作 仍 在 進 行 中 。 

其 他 業 務 發 展 

‧ 在 北 京 及 上 海 的 科 研 開 發 基 地 的 運 作 已 開 展 ； 而 香 港 科 研 開 發 基 地 亦 在 落 實 當 中 。 

‧ 冀 通 過 與 國 際 策 略 夥 伴 的 結 盟 ， 改 善 生 產 技 術 及 產 品 質 素 ， 推 出 符 合 國 際 質 量 標 準 的 產 品 ， 開 拓 國 際 市 場 。 

‧ 於 二 零 零 零 年 二 月 ， 與 Cyber-Care, Inc. 訂 立 協 議 備 忘 錄 以 組 成 一 合 營 公 司 ， 於 日 本 、 台 灣 、 印 度 、 澳 洲 及 新 西 蘭 以 外 之 亞 洲 地 區 獨 家 提 供 Cyber-Care Electronic Home Call System 之 市 場 推 廣 、 應 用 及 服 務 。 

‧ 致 力 發 展 網 上 銷 售 業 務 ， 於 二 零 零 零 年 三 月 ， 與 上 海 醫 藥 信 息 股 份 有 限 公 司 簽 訂 協 議 ， 認 購 其 百 分 之 二 十 股 權 。 該 公 司 為 一 家 著 名 的 網 上 醫 藥 銷 售 公 司 ， 是 國 內 唯 有 兩 家 被 國 家 有 關 部 門 指 定 為 醫 藥 電 子 商 貿 試 點 單 位 之 一 。
業 務 展 望

展 望 二 零 零 零 年 ， 亞 洲 及 中 國 經 濟 將 逐 步 復 甦 ， 中 國 有 望 正 式 加 入 世 界 貿 易 組 織 ； 而 高 科 技 給 經 濟 增 長 所 作 貢 獻 亦 將 日 益 顯 現 。 本 集 團 將 積 極 抓 住 此 機 遇 ， 進 行 產 業 全 面 轉 型 ， 包 括 大 力 推 進 高 技 術 產 業 化 ， 培 育 一 批 新 的 高 增 長 產 業 ； 以 高 新 技 術 改 造 和 提 升 現 有 的 產 業 ； 逐 步 淘 汰 那 些 非 核 心 及 缺 乏 增 長 性 的 產 業 。 本 集 團 將 利 用 充 裕 的 現 金 儲 備 優 勢 ， 抓 緊 高 科 技 業 務 的 發 展 勢 頭 。 

‧ 在 大 力 推 進 高 技 術 產 業 化 方 面 ， 將 採 取 直 接 投 資 和 通 過 高 科 技 創 業 投 資 基 金 進 行 投 資 這 兩 種 形 式 。 在 直 接 投 資 方 面 ， 集 團 將 重 點 發 展 信 息 產 業 和 生 物 科 技 產 業 。 在 基 金 投 資 方 面 ， 於 去 年 八 月 成 立 的 上 海 創 投 基 金 進 展 順 利 ， 目 前 已 挑 選 多 個 有 很 好 潛 力 的 高 科 技 專 案 。 而 於 年 結 日 後 ， 集 團 與 新 加 坡 政 府 屬 下 淡 馬 錫 集 團 ， 以 及 新 加 坡 科 技 集 團 屬 下 的 祥 峰 投 資 管 理 公 司 合 組 科 技 創 業 投 資 基 金 ， 將 投 資 於 上 海 及 大 中 華 地 區 之 資 訊 科 技 ， 生 命 科 學 及 微 電 子 業 等 高 科 技 專 案 。 

‧ 在 改 造 和 提 升 現 有 業 務 方 面 ， 本 集 團 將 促 使 現 有 企 業 利 用 好 自 身 的 實 物 網 絡 優 勢 ， 拓 展 電 子 商 貿 平 台 。 

‧ 本 集 團 將 重 組 非 核 心 的 、 前 景 不 明 朗 和 缺 乏 增 長 性 的 產 業 ， 優 化 資 源 及 提 升 經 濟 價 值 。 在 業 務 拓 展 和 產 業 轉 型 中 ， 本 集 團 將 極 為 重 視 相 關 的 策 略 夥 伴 的 合 作 ， 以 在 互 利 的 基 礎 上 ， 加 快 發 展 速 度 。 

在 拓 展 基 礎 設 施 建 設 業 務 方 面 ， 本 公 司 聯 同 和 記 黃 埔 有 限 公 司 、 中 遠 太 平 洋 有 限 公 司 與 上 海 港 務 局 合 作 投 資 經 營 上 海 浦 東 外 高 橋 國 際 集 裝 箱 碼 頭 第 一 期 ， 投 資 總 額 達 30億 元 人 民 幣 ， 本 公 司 佔 合 資 公 司 的 10%權 益 。 投 資 上 海 集 裝 箱 碼 頭 ， 將 使 本 公 司 得 以 拓 展 基 建 投 資 的 發 展 遠 景 ， 同 時 分 享 中 國 即 將 加 入 世 界 貿 易 組 織 的 商 機 。 

另 外 ， 於 二 零 零 零 年 二 月 十 七 日 及 三 月 二 十 三 日 的 通 告 所 述 ， 本 公 司 已 與 美 國 納 斯 達 克 上 市 ， 以 遠 程 醫 療 為 主 營 業 務 的 Cyber-Care, Inc. 簽 訂 了 互 相 認 購 股 份 協 議 及 補 充 協 議 ， 為 滿 足 相 關 的 條 件 ， 有 關 交 易 將 於 二 零 零 零 年 九 月 一 日 或 以 前 完 成 。 

為 配 合 未 來 的 業 務 發 展 及 達 到 經 濟 增 值 的 效 果 ， 本 集 團 將 繼 續 透 過 規 範 及 合 理 的 管 理 制 度 ， 激 勵 全 體 員 工 的 積 極 性 及 創 造 性 ， 並 增 聘 高 科 技 管 理 專 材 ， 增 強 業 務 競 爭 力 。 本 集 團 已 於 年 初 成 立 了 專 注 科 技 培 育 的 部 門 。 本 集 團 並 將 全 面 推 行 及 採 用 經 濟 增 值 概 念 ， 運 用 現 代 化 國 際 企 業 標 準 評 估 各 下 屬 企 業 之 業 務 表 現 ， 藉 此 達 到 提 升 企 業 及 股 東 的 價 值 。
公 元 二 千 年 電 腦 問 題 

就 公 元 二 千 年 電 腦 問 題 ， 於 年 度 內 本 集 團 各 成 員 已 完 成 對 其 有 關 系 統 之 防 治 工 作 ， 內 容 包 括 按 照 英 國 標 準 協 會 BSI DISC PD2000-1： 1998 之 定 義 測 試 相 關 硬 體 及 軟 體 、 升 級 或 更 換 可 能 有 潛 在 問 題 的 設 備 。 有 關 的 測 試 工 作 ， 包 括 自 查 、 抽 查 及 聘 請 顧 問 驗 收 ， 均 已 按 計 劃 完 成 。 獨 立 顧 問 上 海 華 東 理 工 大 學 的 評 估 結 論 是 ： 上 海 實 業 控 股 有 限 公 司 下 屬 企 業 基 本 上 完 成 了 公 元 二 千 年 電 腦 問 題 的 防 治 工 作 ， 公 元 二 千 年 電 腦 問 題 不 會 對 企 業 的 生 產 經 營 及 銷 售 產 生 影 響 ， 能 安 全 平 穩 地 過 渡 到 2000年 。 按 既 定 方 針 ， 本 集 團 各 成 員 全 面 的 應 變 措 施 已 如 期 於 一 九 九 九 年 第 三 季 末 完 成 。 有 關 費 用 總 額 已 控 制 於 預 算 內 。 本 集 團 深 信 ， 電 腦 千 年 蟲 問 題 對 業 務 運 作 方 面 並 不 會 造 成 任 何 實 質 性 影 響 。 
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