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為慶祝上市 30週年派發特別股息每股 20港仙

全年共派息 1.12港元，派息率大幅提升至 60.3%

上海實業控股有限公司（「上實控股」或「公司」，連同其附屬公司統稱「集團」；香港聯交所編

號：363.HK）公佈截至二零二五年十二月三十一日止經審核之全年業績。營業額為 208.32億

港元，較去年度下跌 28.0%；股東應佔溢利為 20.20億港元，同比下跌 28.1%。董事會建議派

發末期股息每股 50港仙，為慶祝上市 30週年，建議派發特別股息每股 20港仙。加之本年度

的中期股息每股 42港仙，全年派息每股 1.12港元，派息率大幅提升至 60.3%，以回饋股東之

不懈支持。

二零二五年全年業績摘要：

截至十二月三十一日止十二個月

（經審核）

二零二五年 二零二四年 變幅

營業額（百萬港元） 20,832 28,918 -28.0%
本公司擁有人應佔溢利（百萬港元） 2,020 2,808 -28.1%
每股盈利 - 基本（港元） 1.858 2.582 -28.0%
末期每股股息（港仙） 50 52
每股特別股息（港仙） 20 -
中期每股股息 （港仙） 42 42

全年每股股息 （港仙） 112 94

派息率 60.3% 36.4%

於二零二五年

十二月三十一日

（經審核）

於二零二四年

十二月三十一日

（經審核）

變幅

資產總額（百萬港元） 164,966 168,513 -2.1%
本公司擁有人應佔權益（百萬港元） 50,156 47,571 +5.4%
現金及現金等價物 （百萬港元） 31,524 28,514 +10.6%
淨負債比率 ^ 48.04% 65.12%

^ （附息借貸-現金） / 本公司擁有人應佔權益



業務分部收入及利潤摘要：

截至十二月三十一日止十二個月

（經審核）

各分部收入（百萬港元） 二零二五年 二零二四年 變幅

基建環保 9,773 10,263 -4.8%
房地產 7,343 15,152 -51.5%
消費品 3,716 3,503 +6.1%
各分部淨溢利（百萬港元） 二零二五年 二零二四年 變幅

基建環保 1,801 2,629 -31.5%
房地產 -632 -236 +167.2%
消費品 756 643 +17.5%
大健康 2 54 -95.7%

二零二五年，全球經濟環境面臨關稅摩擦、金融市場波動及地緣政治局勢緊張等多重挑戰，而中國

經濟在壓力下展現出強勁韌性，整體運行平穩向好，基礎設施投資持續推進，為內需增長提供穩健

支撐。面對複雜的經營環境，管理團隊堅持「穩中求進、守正創新」的發展基調，持續優化業務佈

局，積極推動「科技＋金融＋產業」協同高質量發展。各項核心主營業務保持穩健運營，基建環保、

消費品板塊持續為集團貢獻盈利，同時通過精準的資本運作提升資金使用效率，為集團中長期戰略

發展奠定堅實基礎。

年內，集團實現總收入 208.32億港元，同比下降 28.0%；股東應佔溢利 20.20億港元，同比下降

28.1%。業績變動主要由於去年度錄得出售所持有的杭州灣大橋股權利潤，加上本年度房地產業務

交房結轉銷售較去年減少，以及房地產存貨跌價計提撥備及投資物業公允值減少所致。董事會建議

派發末期股息每股 50港仙，為慶祝上市 30週年，並建議派發特別股息每股 20港仙。加之本年度

之中期股息每股 42港仙，全年共派息每股 1.12港元，派息率大幅提升至 60.3%，以回饋廣大股

東長期以來的信任與支持。

集團各項業務穩健發展。年內，基建環保業務錄得盈利 18.01億港元，同比下跌 31.5%，佔本集團

業務淨利潤約 93.4%。年內，集團積極響應國家綠色發展政策導向，聚焦水處理與水資源利用核心

主業，持續拓展市場份額，優化業務佈局，牢牢鞏固在中國水務及環保產業第一梯隊的領先地位。

年內，集團進一步釐清業務佈局，聚焦主業。由本公司持有 50% 股權的上實長三角生態發展有限

公司，悉數出售其所持有的上藥集團及康恆環境股份，作價分別約為人民幣 67.20億元及人民幣

65.87億元，淨套現合共約人民幣 52億元。本次股份出售，令本公司應佔之上藥集團與康恆環境

相關累計利潤順利變現，同時提早收回大額投資資金，不僅有效提升了集團資金使用效率，更為集

團中長期戰略規劃提供更大靈活性，為未來資產優化與資金配置奠定良好基礎，助力集團聚焦核心

賽道發展。

此外，粵豐環保已順利完成私有化，並於二零二五年六月二日在聯交所撤銷上市地位，連同提前贖

回的可交換債券，公司合共收回約 40.29億港元現金，進一步充實現金流。

房地產業務二零二五年度錄得 6.32億港元的虧損，佔本集團業務淨利潤約負 32.7%，下跌主要由

於本年度交樓結轉銷售較去年減少，以及房地產存貨跌價計提撥備及投資物業公允值減少。面對行

業深度調整的市場環境，集團堅持以上海為核心、深耕長三角的戰略佈局，積極探索並推動房地產

業務向新發展模式平穩轉型。



消費品業務本年度盈利貢獻為 7.56億港元，較去年度上升 17.5%，佔本集團業務淨利潤約 39.2%。

二零二五年面臨宏觀經濟持續承壓、消費品市場競爭加劇及成本不確定性增加的大背景下，南洋兄

弟煙草股份有限公司（「南洋煙草」）與永發印務有限公司（「永發印務」）分別通過市場策略優化與

降本增效實現穩健發展，成為集團盈利增長的重要支撐。

業務摘要：

基建環保

 集團旗下三條收費公路全年總體車流量及通行費收入均實現同比增長，錄得總體車流量同

比上升 2.3%，通行費收入同比增長 3.6%至 21.03億港元。年內，滬渝高速公路（上海段）

在兩個收費站試點開展無介質通行模式，有效縮短車輛等候時間，顯著改善高峰時段擁堵

情況。西岑東出入口工程已順利竣工，主線拓寬改建項目亦按計劃穩步推進。

 旗下上海實業環境控股有限公司（「上實環境」）（BHK SGX，807 HKEX）年內錄得營業額

人民幣 70.73億元，股東應佔溢利為人民幣 6.10億元，同比上升 0.9%。年內，財務費用

同比下降 13.9%，經營活動產生的現金流量淨額從二零二四年的人民幣 5.65億元大幅增至

人民幣 16.63億元。於二零二五年十二月三十一日，現金及現金等價物增加人民幣 5.3億

元至人民幣 34.48億元。全年新增 3個污水處理項目，合計設計處理規模 24萬噸/日；上

海、黑龍江等多地合共 8個污水處理項目陸續投運。污水處理標桿項目青浦西岑水質淨化

廠已正式投入商業運營，實現產能與效益的同步落地。

 中環保水務投資有限公司（「中環水務」）本年度錄得營業收入20.32億港元，同比增加4.6%，

淨利潤為 2.95億港元，同比增加 5.5%。年內新簽項目合共 9個，涉及投資額逾人民幣 27
億元，水處理規模達 65.8萬噸/日，持續夯實業務規模。二零二五年公司連續第 22年蟬聯

「中國水業十大影響力企業」稱號，整體經營發展保持穩健向好態勢。

 另外，上實新能源（原星河數碼）及其控股的公司持有的光伏電站資產規模已達到 740兆

瓦，15個光伏發電項目全年完成上網電量 8.63億千瓦時，受持續限電的影響，上網電量

同比減少 10%。 面對新能源電價市場化改革趨勢，集團正持續加強電力交易能力和運營管

理能力，積極應對行業市場化挑戰。

房地產

 旗下上海實業發展股份有限公司（「上實發展」）（600748 SSE）年內錄得營業額人民幣 33.88
億元，同比上升 35.9%；股東應佔虧損為人民幣 6.18億元，主要受房地產存貨跌價計提撥

備拖累。全年簽約金額逾人民幣 29.08億元，簽約面積約 18.7萬平方米，簽約主要項目包

括泉州「上實・海上海」、蘇州「上實・海上都薈」等。本年度租金收入約為人民幣 3.63
億元。年內在建項目 5個，竣工項目 1個，穩步推進項目開發與交付。

 旗下上海實業城市開發集團有限公司（「上實城開」）（563 HKEX）年內錄得營業額 36.68
億港元，同比下跌 70.5%。股東應佔虧損為 9.62億港元，主要由於年內交房結轉銷售較去

年減少所致。全年合約銷售金額為人民幣 18.32億元，項目主要包括上海「上實望海」、西

安「上實啟元」等。本年度租金收入約為 8.04億港元。

消費品

 南洋煙草全年營業額同比上升 12.6%至 24.57億港元，淨利潤同比上漲 16.1%至 6.50億港

元。南洋煙草秉持積極進取的市場策略，以數字化轉型與智能化升級為重要發展路徑，全

面推進新品研發與工藝優化升級；同時深化成本與費用控制，全年整體銷售表現亮麗，各

渠道銷售表現令人滿意。雖然受香港政府連續兩年大幅上調煙草稅及嚴格控煙政策衝擊，



但港澳有稅市場受第四季度新品上市帶動單季銷售額創下年內新高。中專市場克服動銷放

緩等挑戰，仍完成全年銷售目標，並實現增長。中港澳及海外免稅市場透過供需協調推動

下半年銷售回穩，超額完成預算並實現同比小幅增長。出口及船煙市場通過渠道整合與出

貨調控，實現銷售額逆勢增長。

 永發印務錄得收入 15.04億港元，較去年同期下降 5.05%，淨利潤 1.1億港元，同比上升

15.1%。年內，永發印務收入結構持續優化。煙包業務企穩、藥包業務保持增長、電子煙包

裝業務加速放量，三者共同支撐公司整體經營穩健發展。公司綜合毛利率穩步提升，並在成

本管控、產能利用率及管理提效等方面取得積極進展。

上實控股董事長冷偉青表示：「展望二零二六年，全球經濟將呈現增長分化、通脹回落、風險交織

的複雜格局。作為『十五五」規劃的開局之年，亦是集團定義的『聚力奮鬥年」，集團將繼續依托

立足滬港、聯動國際的產業佈局與資本運作優勢，聚焦環境健康核心賽道，著力構建『產品卓越、

品牌卓越、創新領先、治理現代」的發展格局，全力邁向世界一流企業行列，為股東和所有持份者

創造最大化價值。

各業務板塊將圍繞集團整體戰略，精準發力、穩步推進。在基建環保領域，政府明確提出，加快經

濟社會發展全面綠色轉型。上實環境將把握行業利好政策窗口期，在穩步推進存量項目建設及升級

改造的同時，主動發掘並佈局優質新增項目，持續擴充業務增長動能，進一步鞏固在中國水務及環

保產業的領先地位。收費公路板塊將持續推進高速公路數字化建設與改擴建規劃，積極把握行業發

展機遇。

在房地產業務領域，行業政策將繼續保持寬鬆狀態，行業將聚焦「好城市+好房子」的結構性機會，

集團將堅持「控制增量、盤活存量」，同時通過拓展物業服務、養老、租賃等輕資產服務，持續深

化業務結構調整，逐步構建房地產發展新模式、提升競爭力。

在消費品業務領域，南洋煙草將以「固本強基、提質增效、創新轉型」為年度工作主線，深化核心

產業轉型升級，推動產品結構向高端化、特色化進階，持續鞏固核心產品競爭力，培育新質生產力。

永發印務將秉持「綠色低碳的科技型製造企業」願景，實施「祖業煥新」行動，向綠色化、智慧化

方向轉型。

集團將始終堅守高質量發展理念，致力於推動各項業務不斷實現新突破，以穩健的經營業績和可持

續的發展模式，全力以赴為股東創造長期價值。」

# # #

關於上實控股

上海實業控股有限公司（簡稱：上實控股，香港聯交所編號：363.HK）是上實集團在海外最大的

綜合性企業，作為上實集團的旗艦企業，我們得以把握在國內投資機會，體現立足香港，依託上海

的優勢。經過近三十年的發展，上實控股已成為一家以基建環保（包括收費公路、污水處理及固廢

處理等環保相關業務）、房地產和消費品（包括南洋煙草及永發印務）三大核心業務為主的綜合性

企業。上實控股將不斷提升企業管治水平，致力為股東創造更大價值。

如需進一步瞭解上實控股，請瀏覽公司網站 www.sihl.com.hk。

http://www.sihl.com.hk/


媒體查詢：

上海實業控股有限公司企業傳訊部

梁潔 / 陳夢茜

電話：(852) 2821 3936
電郵：ir@sihl.com.hk

偉達公共關係顧問有限公司

梁瑞筠

電話： (852) 9280 3822
電郵：sihl@hkstrategies.com
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